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Przysztos¢ zwigzkéw zawodowych zagrozona?
Budowanie przysztosci zwigzkow zawodowych poprzez

integracje mtodych
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Swiat pracy przechodzi bezprecedensowe zmiany. Globalizacja, cyfryzacja, dekarbonizacja i zmiany
demograficzne ksztattujg funkcjonowanie gospodarki, przemystu i zatrudnienia jako catosci. Pandemia
COVID-19 tylko przyspieszyta te juz istniejace sity transformacyjne. W Europie przemyst jest gtéwnym
zrédtem dobrobytu i tworzenia miejsc pracy, a w obliczu obecnych zakiécen okazat sie odporny i
innowacyjny. Pracownicy i ich zwigzki zawodowe znajdujg sie na czele tych réznorodnych wyzwan. Zwigzki
zawodowe muszg wprowadzaé¢ innowacje, aby méc sie ozywié i odnowié oraz zapewnié, ze nie tylko
przetrwaja, ale pozostang centralnym elementem przysztosci pracy.

Jednym z najpilniejszych wyzwan stojgcych przed zwigzkami zawodowymi w tym kontekscie jest spadek
liczby cztonkéw zwigzkéw, zwtaszcza wsrdd ludzi mtodych. W ciggu ostatnich czterech dekad sita robocza
charakteryzowata sie tym, ze mtodzi pracownicy, mniej zrzeszeni w zwigzkach zawodowych, zastepowali
starsze kohorty pracownikdw zrzeszonych w zwigzkach. Zwigzki zawodowe muszg jak najszybciej odwrdcic
tendencje spadkowsg i odzyska¢ witalnos¢, skutecznie reagujgc na przemiany zachodzace w Swiecie pracy.
Pilnie potrzebne s3 dziatania, ktére zapobiegna najgorszemu scenariuszowi, w ktérym w ciggu najblizszych 5-
10 lat wiele zwigzkéw zawodowych straci wiekszosé aktywnych cztonkdéw z powodu przejscia na emeryture.

Przyczyny, dla ktérych mtodzi ludzie nie wstepujg do zwigzkéw zawodowych w poréwnaniu z pokoleniem czy
dwoma pokoleniami temu, sg dyskusyjne. Z pewnoscig nalezy odrzuci¢ twierdzenie, ze mtodych ludzi nie
obchodzg sprawy zbiorowe. W ciggu ostatnich lat mtodzi ludzie wykazali sie duzym poczuciem
sprawiedliwosci spotecznej i checig przyczynienia sie do poprawy sytuacji spotecznej. Ich zaangazowanie w
ruchy spotfeczne, takie jak Pigtki dla Przysztosci, Black Lives Matter czy #MeToo, jest niezwykte. Zadaniem
zwigzkéw zawodowych jest pokazanie, ze nadal sg one strukturg dla mtodych ludzi i ze dla mtodych ludzi jest
miejsce w tym ruchu.

Poprzez ten Plan Dziatania Grupa Robocza ds. Mtodziezy industriAll Europe bije na alarm liderom zwigzkéw
zawodowych. Przestanie jest jasne: przysztos¢ zwigzkéw zawodowych zalezy od ich zdolnosci i checi do
rewitalizacji. Oznacza to, ze zwigzki zawodowe muszg wprowadzaé innowacje, aby lepiej dostosowac sie do
aktualnych wydarzen i stac¢ sie bardziej atrakcyjne dla miodszych pokolen. Tylko w ten sposéb zwigzki
zawodowe mogg zapewnié, ze nadal bedg reprezentowac wiekszos¢ pracownikdw we wszystkich grupach
wiekowych.

Plan Dziatan na rzecz Mtodych sktada sie z dwdch czesdci. W pierwszej przedstawiono wstepne dane, ktore
dowodzg, ze zwiazki nie mogg diuzej ignorowaé problemu malejacej liczby cztonkéw wsréd miodziezy,
poniewaz grozi im wyginiecie lub zastgpienie przez inne struktury. W drugiej czesci przedstawiono zalecenia
dotyczace sposobdw poprawy sytuacji. Aby zapewni¢ odnowe i rewitalizacje, nalezy pilnie przyjg¢ rdine
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strategie, takie jak: lepsza integracja mtodych, poprawa wizerunku zwigzkéw zawodowych w spoteczenstwie,
wzmocnienie ich legitymizacji jako gtosu wszystkich pracownikdéw, innowacyjne strategie cztonkostwa,
upodmiotowienia i mobilizacji pracownikdéw oraz zwiekszenie wspotpracy z innymi ruchami spotecznymi.

W oredziu o stanie Unii w 2021 r. przewodniczaca Komisji Europejskiej Ursula von der Leyen ogfosita, ze rok

2022 bedzie poswiecony mtodym. Jest to reakcja na pogarszajgcy sie sytuacje mtodych ludzi na rynku pracy.
IndustriAll Europe juz wczesniej ostrzegat przed ryzykiem utraty kolejnego pokolenia pracownikow
przemystu (rezolucja w jezykach: EN, DE, FR). Nasze spotkanie mtodziezy przed Kongresem 2021 podkreslito
rowniez, ze trudnosci mtodych ludzi nie zaczety sie wraz z kryzysem COVID-19, ale ze zostaty pogtebione
przez ekonomiczne i spoteczne konsekwencje pandemii (dostep do raportu tutaj).

Rok 2022 jako Europejski Rok Mtodziezy to wiasciwy moment, aby zajac sie problemami, z ktérymi mtodzi
pracownicy i praktykanci zmagajg sie od lat. Grupa Robocza IndustriAll Europe ds. Mfodych wzywa lideréw
zwigzkéw zawodowych do przytaczenia sie do wysitkéw wielu innych podmiotéw, ktdre uczynig z mtodziezy
priorytet w 2022 roku. Grupa Robocza ds. Mtodych domaga sie dziatan, a nie tylko pieknych stow.
Oczekujemy, ze nasi liderzy beda realizowac¢ zalecenia zawarte w niniejszym Planie Dziatania. Dziatalnosc¢
grupy w najblizszych miesigcach bedzie koncentrowac sie na wdrazaniu Planu.

Dzwonek na alarm: Przysztos¢ zwigzkéw zawodowych zagrozona?

W 2019 roku MOP opublikowata. “Trade Unions in the balance”, w ktérym podkreslono niepokojgce trendy,

ktére w wielu przypadkach ostrzegajg przed wyginieciem zwigzkéw zawodowych lub ich zastgpieniem, o ile
nie zostang teraz podjete pilne dziatania. Ponizsze dane pokazujg spadek cztonkostwa mtodych ludzi w
zwigzkach zawodowych w niemal wszystkich rozwinietych krajach uprzemystowionych. Kryzys COVID-19
prawdopodobnie tylko przyspieszyt te niepokojgce tendencje.

Figure 5: Union density rates, 16-25 years
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Rysunek 1. Wskazniki zageszczenia zwigzkéw zawodowych wsréd oséb w wieku 16-25 lat. Wskazniki zageszczenia obliczane sg jako
odsetek cztonkdw zwigzkéw zatrudnionych - czyli tych, ktdrzy znalezli prace. W zwigzku z tym odsetki te nie uwzgledniajg duzej liczby
studentéw studidw dziennych i bezrobotnych w tej grupie wiekowej. W dwdch trzecich krajow przedstawionych na wykresie do

zwigzkdéw przystapito mniej niz 8% mtodych pracownikow.
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Jeszcze bardziej niepokojgca jest réznica w uzwigzkowieniu miedzy mtodymi pracownikami wchodzgcymi na
rynek pracy a starszymi, zblizajgcymi sie do emerytury. Rdznica ta jest wieksza niz kiedykolwiek.

Figure é: Union density rates of workers entering and leaving the labour market, 2014
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Rysunek 2. Réznica we wskaznikach uzwigzkowienia pracownikow w dwdch grupach wiekowych (16-24 lata i 55-64 lata), w ktorych
przecietny pracownik wchodzi na rynek pracy lub z niego schodzi.

Sredni wiek cztonkéw zwigzkéw zawodowych w krajach europejskich wzrést do 45 lat (dane pochodza z
Europejskiego Sondazu Spotecznego). W prawie wszystkich krajach wskaznik gestosci zwigzkéw ma
tendencje do zwiekszania sie wraz z wiekiem. Problem polega na tym, ze zwiekszyty sie réznice miedzy
mtodymi i starszymi. Badania' pokazujg, ze pracownicy zazwyczaj wstepujg do zwigzkéw w mtodym wieku,
najczesciej wtedy, gdy otrzymujg pierwszg stabilng prace i zaktadajg rodziny (Visser, 2002).
Prawdopodobienstwo wystgpienia ze zwigzku jest rowniez najwyzsze w pierwszych latach cztonkostwa, a
nastepnie gwattownie spada (Van Rij i Saris, 1993). Pracownicy, ktdrzy nie wstapia do zwigzku przed 30 lub
35 rokiem zycia, najprawdopodobniej nigdy do niego nie wstgpia. Oznacza to, ze wraz ze spadkiem liczby
cztonkow zwigzkéw wsréd mtodych ludzi w ciggu ostatnich trzydziestu czy czterdziestu lat, wzrdst odsetek
pracownikow, ktorzy nigdy nie wstapia do zwigzku.

Ponadto nowi pracownicy majg coraz mniejszy kontakt ze zwigzkami zawodowymi poprzez sieci spoteczne
na wystarczajgco wczesnym etapie zycia i kariery zawodowej. Bardzo wazny jest kontakt z kolegami,
przyjaciétmi i rodzicami, ktérzy sami sg cztonkami zwigzkdéw. Badania brytyjskie i holenderskie wykazaty, ze
jesli rodzice sg cztonkami zwigzku, zwieksza to prawdopodobienistwo, ze ich dzieci rowniez wstgpig do
zwigzku (Bryson i Davies, 2018; Visser, 2002). Istniejg takze liczne dowody na to, ze "cztonkowie tworzg
cztonkow" (Waddington i Kerr, 2002). Aby zacheci¢ i poprzeé cztonkostwo w zwigzku i utrzymaé "dobrg"
opinie o uczestnictwie i udziale w zbiorowym wysitku, kluczowe znaczenie ma kontakt z kolegami, ktdrzy
sami sy widocznymi cztonkami zwigzku (lbsen, Toubgl i Jensen, 2017; Visser, 2002).

! Punkty i Zrodta w tej czesci opierajg sie na opracowaniu MOP "Trade Unions in the balance" (Zwigzki zawodowe w réwnowadze) i
mozna je znalez¢ w rozdziale raportu poswieconym zrédtom.
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Jednak prawdopodobienstwo, ze mtodzi ludzie znajdg zatrudnienie w firmach i miejscach pracy, w ktérych
jest wielu cztonkéw zwigzkéw zawodowych lub gdzie zwigzki sg bardzo widoczne, drastycznie zmalato. W
zwigzku z malejgcym wskaznikiem uzwigzkowienia, w kazdym pokoleniu jest mniej rodzicéw, ktérzy moga
przekaza¢ swoim dzieciom korzysci i wartosci ptyngce z przynaleznosci do zwigzku. Nizsze wskazniki
uzwigzkowienia wsrdd mtodych ludzi oznaczajg, ze w kazdej kohorcie rosnie odsetek pracownikow, ktérzy
nigdy nie beda mieli bezposrednich doswiadczen ze zwigzkiem zawodowym. Dane dla Wielkiej Brytanii
pokazujg, ze odsetek osdb nigdy niebedacych cztonkami zwigzku wzrdst z 23 procent w potowie lat 80. do
ponad 50 procent w latach 2005-2006 (Bryson i in., 2017). Bryson i Gomez (2005) wykazali, ze to wiasnie
zmniejszone prawdopodobiedstwo zostania kiedykolwiek cztonkiem, a nie utrata dotychczasowych
cztonkow, jest przyczyna spadku ogdlnej liczby cztonkdw zwigzkéw zawodowych w Wielkiej Brytanii od lat
80.

W Europie Srodkowej i Wschodniej bezrobocie, niskie ptace i emigracja pozbawita zwiagzki zawodowe
mtodych ludzi. W niektdrych krajach, takich jak Estonia, totwa czy Wegry, w zwigzkach prawie nie ma juz
mtodych ludzi. Korkut et al. (2017) zwracajg uwage, ze zamiast zwiekszac site przetargowa zwigzkow poprzez
ograniczanie podazy sity roboczej, odejscie mtodych ludzi zahamowato odnowe zwigzkéw i zagraza
kontynuacji dziatalnosci zwigzkowej w wielu sektorach.

W kierunku odnowy i rewitalizacji: zalecenia wstepne

Zwigzki zawodowe muszg pilnie pozyskaé¢ nowych cztonkdw, zwtaszcza mtodych, do 35 roku zycia. Istniejg
rozne sposoby, aby to osiggngé. W wielu przypadkach oznacza to jednak otwarcie sie na innowacyjne
sposoby docierania do mfodych pracownikéw. Niektére z tych sposobdw wymagajg zmiany i
unowoczesnienia, na przyktad poprzez wykorzystanie wszystkich dostepnych $rodkéw komunikacji,
zwiaszcza internetu i medidw spotecznosciowych. Cele organizowania sie i wyrazania solidarnosci wsrdd
pracownikéw pozostajg takie same, ale niektdre srodki muszg zostaé dostosowane do obecnej rzeczywistosci
stosunkéw pracy i nowoczesnych technologii. Wiecej pomystéw mozna znalez¢ na blogu industriAll Europe.

Grupa robocza IndustriAll Europe ds. mtodziezy przedstawia szereg wstepnych zalecen, ktére majg zapewnic
zaangazowanie naszych lideréw w dziatania na rzecz odnowy i rewitalizacji. Dziatania nalezy rozpocza¢ juz
teraz, poniewaz jutro moze by¢ za pdzno.

Zalecenia Grupy Roboczej ds. Mtodziezy IndustriAll Europe dotyczace lepszej integracji mtodziezy:

e Wyznacz roczne cele ilosciowe w zakresie pozyskiwania mtodych cztonkdéw. Jest to kluczowy element
kazdej strategii odnowy zwigzku. Miedzynarodowa Organizacja Pracy oblicza, ze aby utrzymac obecny

poziom cztonkostwa, zwigzki muszg co roku wymieniaé okoto 3 do 4 procent swoich cztonkéw. To nadal
oznaczatoby, ze wskazniki uzwigzkowienia, w kontekscie powiekszajacej sie populacji pracujacych,
spadajg. Wazrost liczby cztonkédw wymagatby, aby zwigzki w jakis sposdb odtworzyty wskazniki
uzwigzkowienia wsrdd mtodych ludzi z lat 70. Nalezy jednak przyznaé, ze dzisiejsza miodziez jest inna i
ze zwigzki musza dostosowac sposdb, w jaki do niej podchodza. W catej Europie rosnie grupa
pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem i wysokimi kwalifikacjami, a takze nastgpito znaczne
przesuniecie z pracownikéw fizycznych na pracownikow umystowych. Zwigzki zawodowe muszg
dostosowac swoje strategie i metodologie, aby przyciggnaé wszystkich pracownikéw.

e Opracowac strategie rekrutacji i upodmiotowienia mtodziezy. Mozna je rozpoczaé¢ juz na wczesnym
etapie, w szkotach zawodowych i na uniwersytetach, a takze w okresie przechodzenia ze szkoty do

pracy. Wprowadzi¢ specjalne programy cztonkowskie, z obnizonymi sktadkami i ukierunkowanymi
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korzysciami, ktére pomogg mtodym ludziom na tym etapie zycia. Cze$¢ cztonkostwa moze by¢ bardziej
nietrwata i tymczasowa, a mniej oparta na statym i "otwartym" zobowigzaniu, podobnie jak zmiany w
dzisiejszych stosunkach pracy. Aby dotrze¢ do wiekszej liczby mtodych pracownikéw, konieczne jest
nowe myslenie i eksperymentowanie. Stymulowanie mtodych pracownikéw wymaga takze szkolen,
mentoringu i edukacji politycznej. Zwigzki zawodowe muszg w to zainwestowac.

e Rozwaienie "rozwojowej" perspektywy uczestnictwa miodych pracownikébw w zwigzkach
zawodowych, co oznacza stopniowe podejscie, ktdre z czasem buduje wzajemne wsparcie miedzy
przedstawicielami zwigzkéw zawodowych a mtodymi cztonkami, ktérzy sg gotowi zaoferowaé swoje
ustugi zwigzkowi.

e Tworzenie zasobdw, swiadczen i polityki na rzecz mtodszych pracownikéw. Praca tymczasowa i
zatrudnienie na czas okreslony staty sie rzeczywistoscig dla wielu, jesli nie wiekszo$ci mtodych ludzi.
Jest to wazny powdd, dla ktdrego zwigzki zawodowe muszg dostosowac swojg polityke, aby obja¢ nig
takze tych pracownikéw. Biorgc pod uwage starzenie sie cztonkéw zwigzkdw, zwtaszcza w przemysle,
zwigzki musza pilnie pozyska¢ wiecej mtodych ludzi, zwracajagc uwage na wszystkie modele
zatrudnienia. Nowe osoby, ktdre sy potencjalnie zainteresowane aktywizmem, muszg by¢ bardziej
doceniane i systematycznie promowane w hierarchii zwigzkowe;.

e Stworzy¢ strukture miodziezowg z prawem gtosu i budzetem na prowadzenie dziatan i kampanii.
Zapewni¢ mtodym ludziom przestrzen i srodki do realizacji ich pomystéw, ktdre najprawdopodobniej
bedg odzwierciedla¢ problemy, z jakimi boryka sie ich pokolenie. Inny rodzaj zaangazowania jest
potrzebny pracownikom, ktérzy obecnie wchodzg na rynek pracy i ktérzy najprawdopodobniej majg
bardziej kruche i tymczasowe umowy (a mniej state). Mtodzi cztonkowie muszg mieé przestrzen do
dyskusji o tym, jak najlepiej dotrze¢ do swoich réwiesnikow i ich reprezentowaé, a takze otrzymad
Srodki na realizacje swoich inicjatyw.

e Ustanowienie parytetu mtodziezy (ponizej 35 roku zycia) na miejsca we wszystkich komisjach,
organach i strukturach zwigzku. Europejska Konfederacja Zwigzkéw Zawodowych (ETUC) juz zaczeta,
na swojej konferencji srodokresowej w listopadzie 2021 roku, od przyjecia parytetu w delegacjach na
kongres (co czwarty delegat na delegacje musi by¢ mtodszy lub w wieku 35 lat; naruszenie tego
kryterium prowadzi do proporcjonalnego zmniejszenia praw gtosu). Na poziomie federacji EFFAT ma 6
miejsc z prawem gtosu przeznaczonych dla przedstawicieli mfodziezy w swoim Komitecie
Wykonawczym. Na poziomie krajowym CGIL wyznaczyt 20-procentowy limit pracownikéw ponizej 30
roku zycia jako wybieralnych dziataczy zwigzkowych. W podobny sposdb, ale przy znacznie wyzszym
parytecie kobiet, udato sie wprowadzi¢ wiecej kobiet na stanowiska kierownicze w zwigzkach
zawodowych i jest prawdopodobne, ze wraz ze zmiang polityki sprawito to, ze zwigzki staty sie bardziej
atrakcyjne dla kobiet.

e Modernizacja komunikacji i wykorzystanie wszystkich dostepnych srodkéw, w tym internetu i
medidw spotecznosciowych. W 2022 roku wiele zwigzkdw zawodowych nadal nie przywigzuje wagi do
posiadania przedstawicielstwa internetowego z funkcjonalng i aktualng strong internetowg, na ktoérej
pracownicy mogg uzyskac¢ informacje o swoich prawach i mogg nacisngé prosty przycisk, aby sie
zapisa¢. Wsréd mtodych ludzi (i nie tylko) budzi to watpliwosci co do profesjonalizmu zwigzkow.
Uniemozliwia to takze uzyskanie odpowiednich informacji na temat cztonkostwa i powstrzymuje ludzi
przed przytagczeniem sie. Co wiecej, kanaty mediéw spotecznosciowych staty sie we wspdtczesnym
spoteczenstwie niezbedne, by dotrze¢ do ludzi w kazdym wieku, a zwtaszcza do mtodych pracownikow.
Niezaleznie od osobistych opinii na temat medidw spotecznosciowych, ich skutecznos¢ w
oddziatywaniu na ludzi i tworzeniu spotecznosci zostata wielokrotnie udowodniona. Zwigzki zawodowe
muszg zaczg¢ wykorzystywac te narzedzia z korzyscig dla siebie.
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Mapa drogowa realizacji planu dziatan na rzecz mfodziezy:

Grupa Robocza IndustriAll Europe ds. Miodziezy jest zaangazowana we wdrazanie Planu Dziatan na rzecz

Mtodziezy i wzywa liderdw zwigzkéw zawodowych do wsparcia i przytaczenia sie do wysitkdw, takze na

poziomie krajowym. W tym celu przewiduje sie nastepujgce inicjatywy i dziatania (jest to niewyczerpujaca

lista, ktéra moze by¢ modyfikowana):

Wiosna 2022: Rozpoczecie wspdlnego badania industriAll Europe - ETUI w celu oceny sytuacji w
zakresie cztonkostwa mtodziezy i integracji mtodziezy w naszych krajowych oddziatach. Obecny
plan dziatania odzwierciedla niepokojgcg ogdlng sytuacje zwigzang z malejgcym cztonkostwem
mtodziezy w zwigzkach zawodowych. Naszym celem jest ocena sytuacji w naszych sektorach wsrdd
naszych cztonkéw. W ramach tego badania przeprowadzimy ankiete, ktérej wypetnienia
oczekujemy od naszych afiliantéw. Wyniki badania zostang przedstawione na posiedzeniu
Komitetu Wykonawczego industriAll Europe w dniach 30 listopada - 1 grudnia 2022 r.

Wiosna - lato 2022: Wspodlne dziatania z CEEMET na rzecz zatrudnienia mtodziezy. Cieszy nas fakt,
ze pracodawcy chcg z nami wspoétpracowaé w kwestii poprawy zatrudnienia mtodziezy. Jednak na
razie sg sktonni podejs¢ do tej kwestii tylko od strony szkolenn i umiejetnosci. Planowane jest
potencjalne wspdlne wydarzenie w Parlamencie Europejskim. IndustriAll Europe podkresla pilng
potrzebe zapewnienia wysokiej jakosci miejsc pracy i wysokiej jakosci praktyk zawodowych w celu
poprawy sytuacji mtodych ludzi na rynku pracy.

Jesien 2022 r.: Spotkanie Grupy Roboczej ds. Miodziezy i innych zainteresowanych mtodych
cztonkéw, poswiecone realizacji planu dziatan na rzecz mtodziezy na poziomie krajowym i
europejskim.

Kontynuacja dziatan zwigzanych z przyjeciem kwoty mtodziezy na srédokresowej konferencji EKZZ
w listopadzie 2021 r. oraz zbadanie, w jaki sposdb mozna zrealizowac¢ to zobowigzanie w IndustriAll
Europe.

Wspieranie kampanii ETUC na rzecz poprawy sytuacji mtodych ludzi na rynku pracy poprzez wysokiej
jakosci miejsca pracy i szkolenia, zorganizowanej w ramach Europejskiego Roku Mtodziezy 2022.
Jesien 2022: Potencjalne spotkanie Grupy Roboczej BTUP i Grupy Roboczej ds. Mtodziezy w celu
stworzenia synergii na rzecz gtebszego wdrozenia strategii organizowania mtodziezy i rekrutacji do
krajowych plandow rekrutacyjnych na zadanie, a takze wymiany najlepszych praktyk w zakresie
organizowania mtodziezy. Opracowanie dalszych dziatanh i zalecen dotyczacych organizowania i
rekrutacji.
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