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1. StOWO WSTEPNE

Prawo do informowania, konsultowania i uczestnictwa na poziomie
przedsigbiorstwa maja kluczowe znaczenie w procesie wspierania interesow
pracownikéw. EFM uwaza, ze biorgc pod uwage obecny klimat gospodarczy,
waga tych praw jest wigksza niz kiedykolwiek dotgd. W obliczu niepewnej
przysztodci, pracownicy powinni odgrywa¢ czynng role w procesie
podejmowania decyzji na poziomie przedsiebiorstwa i w aktywny sposob
wptywac na ksztattowanie strategii przedsiebiorstwa.

Od 1994 r. EFM odgrywa wiodaca role w procesie ustanawiania europejskich
rad zaktadowych (ERZ), zapewniajac im jednoczesnie znaczace wsparcie.
EFM byta rowniez aktywnie zaangazowana w kampanie na rzecz przyjecia
przeksztatconej dyrektywy (recast).

Wykorzystana we witasciwy sposob, nowa dyrekitywa oferuje wielu ERZ
mozliwos¢ wzmocnienia przystugujgcych im praw do informowania i
konsultowania oraz wigkszego wptywu na proces podejmowania decyzji przez
kierownictwo. W ramach nieprzerwanie realizowanego procesu wspierania
ERZ i negocjowania umow o ustanowieniu ERZ opracowalismy zatem nowe
wytyczne majace pomoc w osiagnieciu powyzszego celu. Niniejsza broszura
i jej tre$¢ odzwierciedlajg zdolnos¢ EFM stawiania czota wyzwaniom, jakie
niesie za sobg nowa dyrektywa i gotowos¢ udzielania pomocy ERZ oraz
samym pracownikom, aby mogli oni w jak najpetniejszy sposéb wykorzystac
oferowane przez nig mozliwosci.

Dziekujemy kolegom z Komitetu Polityki Przedsigbiorstw EFM za pomoc w
opracowaniu niniejszych wytycznych politycznych.

Ulrich Eckelmann
Sekretarz Generalny EFM

Bruksela, pazdziernik 2011







2. WPROWADZENIE

Europejskie rady zaktadowe (ERZ) stanowig wazny filar Polityki Przedsigbiorstw
EFM, poniewaz odgrywajg kluczowag role w procesie promowania prawa
pracownikéw do informowania i konsultowania na poziomie transnarodowym
w Europie, oraz w budowaniu wspolnego zaangazowania w dziatania na
rzecz ochrony intereséw pracownikow w przedsiebiorstwach na poziomie
transgranicznym.

Od momentu przyjecia pierwszej dyrektywy w 1994 r., EFM opracowata
catosciowg strategie stuzgcag promowaniu i wspieraniu negocjacji ERZ, co
miato stuzy¢ uwzglednieniu mozliwie najwigkszej liczby przedsigbiorstw z
branzy metalowej oraz zapewnieniu wysokiej jakosci porozumien.

Wadrazanie tej proaktywnej strategii zakonczyto sie sukcesem, doprowadzajac
do zawarcia ponad 350 umoéw o ustanowieniu ERZ w branzy metalowe;.
EFM odegrata réwniez aktywng role w procesie mobilizacji dziatan na rzecz
wzmochienia przepiséw dyrektywy o ERZ.

Nowa dyrektywa dotyczaca ERZ, ktéra zostat przyjeta 6 maja 2009 r. i miata
by¢ transponowana do prawodawstwa krajowego do czerwca 2011 r., stanowi
zrédto nowych mozliwosci wzmocnienia wtadzy i podniesienia skutecznosci
dziatania europejskich rad zaktadowych. Stwarza perspektywy odgrywania
przez ERZ aktywniejszej roli w miedzynarodowych przedsigbiorstwach.

Niniejszy dokument przedstawia zrewidowang wersje obowigzujgcych
wytycznych, przyjetych po raz pierwszy przez EFM w 2001 r. w ramach
tworzenia spojnej strategii EFM w procesie powotywania do zycia ERZ.
Zawiera on réwniez zalecenia dotyczgce przysztych negocjacji i renegocjaciji
prowadzonych przez ERZ.

W oparciu o te wytyczne i zalecenia EFM pragnie zagwarantowac, ze
poczawszy od dnia 6 czerwca 2011 r.:
e Wszystkie nowe i renegocjowane umowy odpowiadajg tresci nowej
dyrektywy.
e Wszystkie istniejgce umowy skorzystajg na modyfikacjach
wprowadzonych do tresci dyrektywy.

Uwazane sg za wytyczne w zakresie polityki organizacji zrzeszonych w EFM.
PRZEStANKI PRAWNE

Od dnia 6 czerwca 2011 r. nowe prawa i przepisy unijnej dyrektywy 2009/38/




WE MAJA ZASTOSOWANIE DO:

e wszelkich negocjaciji i/lub uméw zawieranych od wyzej wymienionej
daty.

e wszystkich uméw zawartych w oparciu o tres¢ artykutu 6 (tzn. tych
podpisanych po 22 wrzesnia 1996 r.), z zastrzezeniem, ze nie zostaty
one zawarte ani zrewidowane w okresie transponowania tresci
dyrektywy do krajowych przepiséw prawnych trwajgcym od czerwca
2009 r. do czerwca 2011 r. Tego rodzaju ERZ ustanowione w oparciu
o tres¢ artykutu 6 nie beda musiaty renegocjowac¢ swoich umow
aby moc stosowac nowe prawa i przepisy - majg one zastosowanie
automatycznie. Na przyktad, nowe definicje informowania i
konsultowania, a takze przepisy odnoszgce sie do szkolen, maja
zastosowanie automatycznie do kazdej umowy zawartej w oparciu
o artykut 6 pod warunkiem, ze nie zostaty one podpisane lub
renegocjowane w okresie od czerwca 2009 r. do czerwca 2011 r.

Czesc¢ przepisow nowej dyrektywy o ERZ ma réwniez zastosowane do tak
zwanych umow zawartych w oparciu o artykut 13 (tzn. tych podpisanych przed
22 wrzesnia 1996 r.).

Pomimo, iz wiele przepiséw nowejdyrektywy o ERZ nie zawsze mabezposrednie
zastosowanie do wszystkich uméw zawieranych przez ERZ, EMF i organizacje
zrzeszone moga i bedg pracowa¢ w oparciu o nowe standardy i prawa dla
wszystkich ERZ. Jak okazato sie w trakcie transponowania dyrektywy, nowe
standardy i prawa mozna z powodzeniem uwzgledni¢ w kazdej umowie,
pozwalajac jej tym samym odzwierciedla¢ ducha nowej, zmienionej dyrektywy
o ERZ.

Komisja Europejska powotata do zycia nowa grupe ekspertdw, ztozong ze
specjalistow pochodzacych z poszczegdlnych panstw czionkowskich, w
celu wymiany informacji i koordynacji procesu transponowania dyrektywy
do przepisow prawa krajowego. Sprawozdanie opracowane przez grupe
specjalistow w odniesieniu do przeksztatconej wersji dyrektywy 2009/38/
WE w sprawie ustanowienia europejskiej rady zaktadowej zawiera niezwykle
przydatng interpretacje czesci kitopotliwych kwestii, jakich dotyczy nowa
dyrektywa. Sprawozdanie to, podobnie jak wszystkie dokumenty wspdinotowe
dotyczace europejskich rad zaktadowych, a w szczegodlnosci przepisow
transponowanych do prawa krajowego, mozna pobra¢ na unijnej stronie
internetowej. (Bezposredni link: kliknij tutaj lub znajdz przez www.ec.europa.
eu/social/).



3. W JAKI SPOSOB USTANOWIC
ERZ? PROCEDURA

Negocjacije majgce na celu zawarcie porozumienia, prowadzgace do
ustanowienia ERZ musza by¢ prowadzone pomigdzy centralnym kierownictwem
a specjalnym zespotem negocjacyjnym (SZN). SZN reprezentuje interesy
wszystkich pracownikow przedsiebiorstwa i jest powotany do zycia specjalnie
w celu prowadzenia negocjacji prowadzgcych do ustanowienia ERZ.

Strategia EFM i przyjeta przez nig procedura obejmuje podjecie nastepujacych
krokow w celu rozpoczecia negocjacji dotyczacych ustanowienia ERZ:

1. Organizacje zrzeszone w EFM lub przedstawiciele pracownikow
zwracajg sie do zarzadu z wnioskiem o rozpoczecie negocjacji
poprzez ztozenie formalnego wniosku o ustanowienie specjalnego
zespotu negocjacyjnego (SZN).

2. Krajowe organizacje zrzeszone maja obowigzek poinformowania
sekretariatu  EFM,  ktory  koordynuje  udziat  wszystkich
zainteresowanych krajow oraz wyznaczenie delegatow do SZN.

Sekretariat EFM wyjasnia z innymi europejskimi federacjami zwigzkéw
zawodowych (EFZZ) kwestig tego kto przejmuje zwierzchnictwo w przypadku,
gdy w danym przedsigbiorstwie dziata kilka federacji zwigzkowych.

3. Obowigzkiem lokalnego kierownictwa jest dostarczenie wszelkich
informacji niezbednych do rozpoczecia negocjacji, w szczegolnosci
w odniesieniu do struktury firmy, wielkosci zatrudnienia jej
rozmieszczenia na terytorium Europy (art. 4 dyrektywy 38/2009).

Obowiazkiem kierownictwa jest rowniez powiadomienie Europejskiej
Konfederacji Zwigzkéw Zawodowych (EKZZ) o sktadzie SZN oraz rozpoczeciu
negocijacji.Zgodnie z ustaleniamizawartymipomiedzy EKZZ a BusinessEurope,
zawiadomienie to nalezy przesta¢ na nastepujacy adres centralny: ewc@
etuc.org. SZN powinien upewni¢ sig, ze kierownictwo centralne spetnito swoj
obowigzek w tym zakresie (art. 5 ust. 2 lit. ¢) dyrektywy 38/2009).

4. SZN powinny zwrécic sie o pomoc do eksperta zwigzkow
zawodowych. Nowa dyrektywa wyraznie uznaje specjalna role, jaka
europejskie zwigzki zawodowe odgrywaja wspierajgc negocjacje
poprzez zapewnienie pomocy dla SZN. Wyjasnia ona réwniez, ze
przedstawiciele odpowiednich europejskich federacji zwigzkéw



zawodowych majg prawo uczestniczyé w negocjacjach na wniosek
SZN i w charakterze doradcow (art. 5 ust. 4 dyrektywy 38/2009).

Zgodnie z przyjeta zasada, ekspert z EFM pochodzi z kraju, w ktérym
znajduje sie siedziba gtdéwna przedsiebiorstwa. Jego nominacja musi zosta¢
zatwierdzona przez Komitet Polityki Przedsiebiorstw EFM (KPP). O nominaciji tej
sg informowane organizacje zrzeszone, na ktoérych z kolei spoczywa obowigzek
poinformowania cztonkéw SZN o wyznaczeniu eksperta zwigzkowego.

Ten ostatni informuje Sekretariat EFM o postepach procesu negocjacyjnego.

Profil i zadania eksperta zwigzkowego zawodowych obejmuija:

udzielanie cztonkom SZN wskazéwek i pomocy w procesie
negocjacyjnym

zapewnienie, ze wytyczne EFM zostaty prawidtowo zrozumiane i
przyjete

informowanie EFM (KPP) o dokonywanych postgpach

petnienie roli osoby kontaktowej dla wszystkich cztonkéw SZN i
zwigzkéw zawodowych dziatajgcych w przedsiebiorstwie
umiejetnosc¢ petnienia roli przywddczej

umiejetnos¢ petnienia roli rzecznika SZN, jezeli takie bedzie zyczenie
SZN

umiejetnos¢ opracowania wstepnej wersji porozumienia

umiejetnos¢ informowania na temat ERZ i przygotowania cztonkéw
SZN do roli, jakg maja petnic

uczestnictwo w spotkaniu wstepnym i sesjach negocjacyjnych z
kierownictwem.

Obowiazkiem organizacji afiliowanych jest udzielanie wsparcia/ pomocy
ekspertom zwigzkowym, by mogli ono realizowa¢ powierzone im zadania.

5. SZN ma prawo uczestniczy¢ w zebraniach przygotowawczych i

sprawozdawczych. Zebrania SZN sg ttumaczone ustnie, ale odbywaja
sie bez udziatu przedstawicieli centralnego kierownictwa (Art 5 ust. 4).

Organizacje afiliowane musza upewnic¢ sig, ze delegaci SZN rozumieja
i akceptujg wytyczne EFM.

EFM i KPP EFM stuzg poradami i wskazéwkami, a w przypadku
pojawienia sie szczegolnych trudnosci, zapewniaja arbitraz i mediacje.



8. Ratyfikacja

e Umowa, ktéra nie spetnia wytycznych EFM nie powinna zostac
podpisana.

e KPP EFM lub Sekretariat EFM moze opracowac zalecenia w
przypadku, gdy wymaga tego sytuacja, szczegdlnie jezeli projekt
umowy nie spetnia wymogéw EFM, lub jezeli nie przestrzegano
ustanowionej przez EFM procedury.

e Zaleca sie szczegolnie, by EFM byto strong umowy, i by zostata
ona podpisana réwniez przez uczestniczgcego w negocjacjach
eksperta.

* Ekspert z EFM ma obowigzek zapewnienia, ze kopia umowy
zostaje przestana do Sekretariatu EFM.

9. Niezwtocznie po zawarciu umowy nalezy wyznaczy¢ koordynatora
EFM w zakresie ERZ. Bedzie on osobg kontaktowag pomigedzy EFM a
ERZ. Nominacja koordynatora powinna odby¢ sie zgodnie z zasadami
okreslonymi w rezolucji EFM dotyczacej roli koordynatorow zwigzkow
zawodowych w istniejgcych ERZ.






4. TRESC UMOWY
USTANAWIAJACEJ ERZ

Nowa dyrektywa wyznacza kilka zasad i obowigzkéw, ktére muszg byc
przestrzegane przez przedsigbiorstwa, w ktérych ERZ prowadzity negocjacje w
oparciu o tre$¢ przepisow zawartych w artykule 6 dyrektywy o ERZ, niezaleznie
od rzeczywistej tresci i rezultatdw negocjacji. Te zasady i zobowigzania
regulujg funkcjonowanie ERZ. Nawet jezeli sformutowania uzyte w umowie
roznig sie od tych, ktére znajdujg sie w dyrektywie, prawa wynikajgce z tych
zasad (na przyktad definicje informaciji i konsultacji) muszg byc¢ zabezpieczone
i zapewnione. Ich integralnos¢ gwarantujg przepisy prawa.

W zwigzku z tym tatwiejszym rozwigzaniem moze okazac sie wyrazenie w
umowie w sposoéb jasny i prosty zamiaru, jaki kryje sie za przyjetymi zasadami,
a nastepnie umieszczenie petnego tekstu dyrektywy w zataczniku do niej.

Podsumowujgc, nowa dyrektywa w wyrazny sposéb wzmachnia ogolne zasady
dotyczgce informowania i konsultowania na poziomie transnarodowym.
Jednoczesnie, jasno okresla ona, ze gtdownym zadaniem stron uczestniczacych
w negocjacjach jest ustalenie praktycznych rozwigzan dotyczgcych wdrazania
regut zawartych w tredci dyrektywy. Dyrektywa o ERZ oferuje zatem, tak
potrzebng mozliwos¢ zdefiniowania Scisle okreslonych strukturi proceséw, ktore
dostosowuje sie nastepnie do realiow i potrzeb konkretnego przedsiebiorstwa,
a zarazem chroni podstawowe zasady, ktére muszg by¢ przestrzegane.

4.1. Nowe definicje

Nowa dyrektywa definiuje kilka fundamentalnych zasad.

Od dnia 6 czerwca 2011 r. zasady te regulujg negocjacje i/lub porozumienia
zawierane po tej dacie. Majg one rowniez bezposrednie zastosowanie w
stosunku do wszelkich istniejgcych uméw zawartych w oparciu o tres¢ artykutu
6 (tzn.tych podpisanych po 22 wrzesnia 1996 r.), pod warunkiem, ze nie zostaty
one zawarte lub zrewidowane w okresie transponowania tresci dyrektywy do
prawa krajowego (od czerwca 2009 do czerwca 2011 r.).

4.1.1 Informowanie

Po rozbiciu nowej definicji informowania (art. 2 ust 1 lit. f) na jej kluczowe
elementy, termin ten oznacza:
* Przekazywanie informaciji

e w takim momencie
e wtakisposobi
e takiejtresci




* by umozliwi¢ ERZ
* zapoznanie si¢ z sie z podnoszong kwestig i zbadanie jej,
* przeprowadzenie dogtebnej oceny ewentualnego wptywu
* iprzygotowanie konsultacji.

4.1.2. Konsultowanie

Po rozbiciu nowej definicji konsultowania (art. 2 ust. 1 lit. g) na jej kluczowe
elementy, termin ten oznacza:
e wymiane pogladow i nawigzywanie dialogu miedzy ERZ a
kierownictwem
e w takim momencie
e wtakisposobi
* takiej tresci
* by umozliwi¢ ERZ wyrazenie opinii na temat proponowanych dziatan,
ktéra moze zosta¢ uwzgledniona w procesie podejmowania decyzji
przez kierownictwo.

4.1.3. Sprawy o charakterze transnarodowym (art. 1 ust. 4)

Zgodnie z ogolnie przyjeta zasada, sprawa zyskuje status transnarodowej, a
zatem staje sie przedmiotem zaangazowania ERZ zawsze, kiedy wykracza
ona poza kompetencje lokalnego/ krajowego kierownictwa. Zasadnicza idea,
na ktorej opiera sie ta zasada mowi, ze ERZ ma dziata¢ na zasadzie pomostu
pomiedzy krajowym informowaniem a konsultowaniem, w szczegdlnosci
w odniesieniu do spraw i kwestii znajdujacych sie poza zasiegiem procedur
informowania i konsultowania na na poziomie lokalnym i krajowym.

Zgodnie z przyjeta definicjg roboczg, sprawy o charakterze transnarodowym
dotycza zatem danej grupy w catosci, lub przynajmniej zaktadéw
zlokalizowanych w dwéch réznych panstwach cztonkowskich. Tymczasem
w praktyce wazna jest nie tyle liczba formalnie zainteresowanych krajow, co
potencjalnie transgraniczny wptyw danej sprawy oraz poziom kierownictwa,
kiére podejmuje w danej sprawie kluczowe decyzje. Jezeli decyzja ma byc¢
podijeta przez kierownictwo na poziomie transgranicznym, przez co struktury
przedstawicieli pracownikow funkcjonujace na poziomie krajowym nie
sg w stanie interweniowac¢ na etapie ksztattowania decyzji, ERZ staje sig
kompetentnym organem mogacym podejmowac dziatania w tej sprawie.

EFM zaleca by oryginalny tekst dyrektywy o ERZ stanowit zatgcznik do umow
ustanawiajacych ERZ, co pozwoli zachowac petng przejrzystos¢ tych zasad.



4.1.4. Artykut 6 (warunki bedace przedmiotem negocjaciji)

Artykut 6 podaje, ze SZN majg obowigzek prowadzenia negocjacji
w odniesieniu do uméw ustanawiajagcych ERZ. Warunki, ktore sg
przedmiotem negocjacji stron obejmuja:

Zakres porozumienia o ERZ: ktére kraje objete sa umowa. (Jak
okresla dyrektywa, zakresem umowy powinny by¢ objete wszystkie
kraje EOG. Niemniej jednak EFM przywigzuje ogromng wage do
wigczenia jako petnych cztonkéw przedstawicieli pracownikow ze
Szwajcarii, a takze przedstawicieli z krajow przystepujgcych do
UE. Jezeli petny udziat nie jest mozliwy, zaleca sie wtgczenie ich w
charakterze obserwatorow).

Sktad ERZ / podziat miejsc pomiedzy przedstawicielami
poszczegolnych krajéw, czesci przedsiebiorstwa itd. Podziat miejsc
powinien uwzglednia¢ w miare mozliwosci potrzebe zrownowazonej
reprezentacji pracownikéw (np. pod wzgledem dziatalnosci
zawodowej, kategorii pracownikow oraz ptci).

Miejsce, czestotliwos¢ i czas trwania zebran ERZ, w tym obu
spotkan z kierownictwem oraz wewnetrznych spotkan przedstawicieli
pracownikéw w ERZ i komitecie o zmniejszonym sktadzie.

Komitet o zmniejszonym sktadzie: porozumienie musizdefiniowac
jego sktad, tryb powotywania, funkcje oraz zasady dziatania i srodki
materialne (w tym srodki finansowe na podroze, ttumaczenia, itd.).
Czas trwania i renegocjowanie: poczatek i czas trwania umowy,
warunki wprowadzania zmian i rozwigzania umowy oraz tryb
renegocjowania umow.

Srodki finansowe i materialne przyznane europejskiej radzie
zaktadowe;.

Warunki tgczenia procedur informowania i konsultacji na poziomie
krajowym i europejskim.






5. TRESC UMOW
USTANAWIAJACYCH ERZ: MINIMALNE
STANDARDY | ZALECENIA EFM

Jak zaznaczono powyzej, nowa dyrektywa o ERZ definiuje pewne
fundamentalne zasady rzgdzace funkcjonowaniem ERZ ustanowionych w
oparciu o tres¢ Artykutu 6. Poza tym, zdefiniowanie funkcjonowania ERZ w
danym przedsigbiorstwie jest zadaniem SZN.

W ciggu ostatnich dwoch dziesiecioleci, EFM zebrat cenne doswiadczenia w
zakresie zasad i standardow, jakie zapewniaja ERZ mozliwos¢ skutecznego
dziatania. W kolejnej czesci zdefiniowane zostang niektore z minimalnych
standardéw i przedstawione dalsze zalecenia stanowigce podstawe umoéw
ustanawiajgcych ERZ.

W zatgczniku do dyrektywy zawarte zostaty wymagania dodatkowe odnoszgce
sie do czesci przepisow, majgce zastosowanie w sytuacji niepowodzenia
negocjacji SZN, oraz stanowigce szczegétowy plan dziatan, w oparciu o ktory
SZN i kierownictwo moga nadac kierunek negocjacjom.

5.1. Tematy podejmowane przez ERZ:

W zatgczniku do dyrektywy o ERZ z 2009 r. okreslono tematy, w odniesieniu do
ktérych ERZ majag by¢ informowane i konsultowane.

Informacje przekazywane europejskiej radzie zaktadowej dotyczga w
szczegolnosci:
e struktury, sytuacji ekonomicznej i finansowej,
* mozliwego rozwoju dziatalnosci
e produkcji i sprzedazy produkiéw przedsigbiorstwa lub grupy
przedsigebiorstw o zasiegu wspdlnotowym.

Informowanie europejskiej rady zaktadowej i konsultowanie sie z nig dotyczy
w szczegolnosci :

e sytuacji i tendencji w zakresie zatrudnienia,

* inwestycji,

e istotnych zmian zwigzanych z organizacja,

e wprowadzeniem nowych metod pracy lub nowych procesoéw produkciji,

* przeniesienia produkcji,

e fuzji przedsiebiorstw, redukcji rozmiaréw lub zamkniecia przedsie-

biorstw, zaktaddw pracy lub waznych czesci zaktadow pracy oraz
e zwolnien grupowych.



Powyzsze listy powinny by¢ ujete w catosci w kazdej nowej umowie
ustanawiajgcej ERZ. Poza wymienionymi punktami, EFM zaleca rozszerzenie
listy zagadnien objetych dziataniami podejmowanymi przez ERZ o nastepujace
elementy:

e Zdrowie i bezpieczenstwo w pracy

e Kwestie ochrony srodowiska

* Polityka szkolen

e Spoteczna odpowiedzialnosc¢ przedsiebiorstw
* Roéwnosc szans

5.2. Zebrania

5.2.1. Zebrania zwyczajne

ERZ ma obowigzek zorganizowania przynajmniej jednego zebrania
zwyczajnego w roku. Porzadek obrad zebrania/ zebran przygotowany jest
wspolnie przez komitet o zmniejszonym sktadzie ERZ i kierownictwo. Oficjalne
zebranie ERZ z kierownictwem powinno trwac¢ przynajmniej jeden dzien.
Zalecamy jednakowoz organizacje dwoch zwyczajnych zebran ERZ w ciggu
roku, co pozwoli zapewni¢ wzgledna ciggtos¢ pracy ERZ.

5.2.2. Zebranie wstepne i zebranie sprawozdawcze

Przedstawicielom pracownikéw nalezy zapewni¢ mozliwos¢ uczestnictwa w
zebraniu wstepnym na dzien przed zebraniem plenarnym ERZ z kierownictwem,
oraz w zebraniu sprawozdawczym zorganizowanym po zebraniu plenarnym.

5.2.3. Wyjatkowe okolicznosci i zebrania nadzwyczajne

W razie zaistnienia wyjatkowych okolicznosci lub kiedy brane jest pod uwage
zastosowanie srodkéw potencjalnie majgcych istotny wptyw na interesy
pracownikow, w szczegodlnosci w sytuacji przenoszenia lub zamknigcia
przedsiebiorstw lub zaktadow, albo w przypadku masowych zwolnien, komitet
0 zmniejszonym sktadzie, a jezeli taki nie zostat powotany do zycia - europejska
rada zaktadowa, majg prawo do informaciji i konsultaciji.

Komitetozmniejszonym sktadzie lub ERZ majg wtakiejsytuacji prawo zazgdania
organizacji zebrania z kierownictwem, w celu skorzystania z przystugujacego
im prawa do informowania i konsultacji (w rozumieniu nowych definicji). ERZ
podejmuje jednostronnie decyzje o organizacji zebrania nadzwyczajnego w
razie wystgpienia wyjgtkowych okolicznosci.



Cztonkowie europejskiej rady zaktadowej wybrani lub powotani przez
przedsiebiorstwa i/lub zaktady, ktérych bezposrednio dotyczg nadzwyczajne
okolicznosci lub planowane posuniecia, majg prawo uczestniczy¢ w zebraniu
zorganizowanym z komitetem o zmniejszonym sktadzie. Przedstawiciele
zaktadow, ktérych bezposrednio dotyczg nadzwyczajne okolicznosci, i ktorzy
nie sg cztonkami ERZ réwniez powinni mie¢ prawo uczestnictwa w zebraniu.
Konsultacje nalezy przeprowadzi¢ w taki sposob, by przedstawiciele
pracownikdw mogli spotka¢ sie z centralnym kierownictwem i otrzymac
odpowiedz, a takze uzasadnienie tej odpowiedzi, w stosunku do kazdej
wyrazonej opinii.

Zebranie informacyjne powinno mie¢ miejsce najwczesniej jak to mozliwe, w
oparciu o pisemny raport opracowany przez centralne kierownictwo. Przekazane
informacje muszg umozliwi¢ przedstawicielom pracownikéw przeprowadzenie
dogtebnej oceny przewidywanych do podjecia krokéw. Podczas tego spotkania
przedstawiciele pracownikéw i kierownictwo ustalaja wspodlnie szczegoty
procesu konsultacji. Obejmuje to zagadnienia dotyczace ram czasowych,
niezbedne powigzanie z rownolegle przebiegajgcymi procesami informowania,
konsultacji i negocjacji na poziomie krajowym i lokalnym, oraz role ekspertow
pomagajacych przedstawicielom pracownikow przy opracowaniu opinii.

W oparciu o ustalone ramy czasowe, organizuje sie zebranie konsultacyjne
majgce na celu umozliwienie przedstawicielom pracownikow udziat w
dyskusjach z kierownictwem i przekazanie swojej opinii.

Przydatne moze okaza¢ sie zagwarantowanie prawa do organizaciji
dodatkowego zebrania, majacego miejsce po zebraniu konsultacyjnym, aby w
ten sposdb umozliwi¢ kierownictwu sformutowanie odpowiedzi w stosunku do
opinii ERZ (Wymagania dodatkowe, 1 a), dyrektywa 38/2009).

Zgodnie z trescig dyrektywy, konsultacja powinna by¢ przeprowadzona w
rozsgdnym czasie. EFM zaleca réwniez, by nie definiowac scisle okreslonego
terminu, ktéry miatby zastosowanie do wszystkich proceséw konsultacyjnych.
Zamiast tego nalezy okresli¢, ze decyzje dotyczgce trwania konsultacji beda
podejmowane oddzielnie w odniesieniu do kazdego przypadku i w zaleznosci
od skali planowanych posunieé. Nalezy przy tym kierowac sie zasadami
elastycznosci i wykonalnosci procesu. Konsultacji nie nalezy postrzegac jako
przeszkody w procesie decyzyjnym, ale rozumiec jg jako wktad w skuteczne
podejmowanie decyzji na poziomie przedsiebiorstwa (cel ten zostat jasno
okreslony w artykule 1 dyrektywy 2009/38/WE).



5.3. Komitet o zmniejszonym sktadzie

Przedstawiciele pracownikow w ERZ musza mie¢ prawo wyboru cztonkow
komitetu o zmniejszonym sktadzie, ztozonego wytacznie z przedstawicieli
pracownikow. Komitet o zmniejszonym skfadzie odpowiada za codzienne
funkcjonowanie ERZ pomiedzy kolejnymi zebraniami. W razie potrzeby, komitet
0 zmniejszonym sktadzie powinien mie¢ zapewniony dostep do ttumaczen
symultanicznych zebran; komitetowi 0 zmniejszonym sktadzie nalezy réwniez
zagwarantowac¢ mozliwos¢ organizacji zebran prowadzonych w catosci lub w
czesci bez obecnosci kierownictwa. (Inne nazwy komitetu o zmniejszonym
sktadzie to miedzy innymi ,komitet sterujacy”, ,prezydium”, etc.)

Umowa ustanawiajagca ERZ musi definiowaé zakres praw i obowigzkow
komitetu o zmniejszonym sktadzie, ktory powinien obejmowacé przynajmniej
nastepujgce zasady:

e Komitet wymienia opinie i wspolnie z kierownictwem ustala miejsce
organizacji, porzadek obrad i strukture zebran plenarnych z
kierownictwem.

e We wspotpracy z kierownictwem omawia i opracowuje protokét z
posiedzenia i oSwiadczenia z zebrania plenarnego z kierownictwem.

e Komitet o zmniejszonym sktadzie musi mie¢ prawo organizowania
regularnych zebran finansowanych przez przedsiebiorstwo.

e Musi by¢ informowany i konsultowany przez kierownictwo w
odpowiednim czasie, w szczegolnosci w okresie pomiedzy oficjalnymi
zebraniami i w sytuacji pojawienia sie kwestii o charakterze
migedzynarodowym.

* Prawa, jakimi dysponujg cztonkowie komitetu o zmniejszonym sktadzie
wynikajg z umowy i mandatu petnej ERZ.

e Jezeli to mozliwe, w sktad komitetu powinni wchodzi¢ cztonkowie
reprezentujgcy rézne kraje i rozne zaktady.

5.4. Regulamin i potrzeba zdefiniowania upowaznienia
prawnego w stosownych przypadkach

Umowa o ustanowieniu ERZ powinna przewidywac prawo ERZ do zdefiniowania
wtasnego, autonomicznego regulaminu. Regulamin ten powinien stanowic¢
osobny dokument przyjety przez ERZ, w ktérym cztonkowie ERZ okreslaja
sposoby funkcjonowania, a takze kompetencje i obowigzki cztonkéw komitetu
0 zmniejszonym sktadzie. Regulamin powinien réwniez definiowa¢ sposoby
podejmowania przez ERZ wspdlnych decyzji, na przyktad wiekszoscig gtoséw.
Regulamin powinien okresla¢ sposob upowazniania wybranej osoby do
podejmowania krokéw prawnych w imieniu ERZ, jezeli kiedykolwiek okazatoby
sie to konieczne.



5.5. Powigzanie krajowego i europejskiego poziomu
procesow informowania i konsultowania

Umowa o ustanowieniu ERZ powinna zapewnia¢ sprawne powigzanie
krajowego i europejskiego poziomu informowania i konsultowania, a
takze koordynacje pomiedzy nimi. Krajowe i europejskie organy do spraw
informowania i konsultacji powinny uzupetnia¢ sie nawzajem i dziata¢ w sposob
sprawny i skuteczny. Innymi stowy, procesy informowania i konsultowania
powinny odbywac sie na odpowiednim poziomie procesu decyzyjnego bez
narazania na szwank autonomii ktéregokolwiek z poziomow.

Ujmujgc bardziej precyzyjnie, porozumienie powinno wyjasnia¢, ze w
zaleznosci od rodzaju proponowanych kwestii

e ERZ jest informowane wczesniej lub w tym samym czasie co organy
krajowe;

e proces konsultacji krajowej nie powinien zosta¢ zamknigty przed
zakonczeniem procesu na poziomie europejskim;

e procesy informowania i konsultowania nalezy prowadzi¢ na
wszystkich wtasciwych poziomach, a nowe zobowigzanie nie moze
by¢ wykorzystane do podwazenia istniejacych praw krajowych.

Co zrozumiate, ta wzmocniona rola europejskiego procesu informowania i
konsultacji moze by¢ przyczyng obaw, poniewaz w oczywisty sposob wptynie
na sposob, w jaki informowanie, konsultowanie i negocjacje beda odbywac sie
w kazdym poszczegodlnym kraju. Z naszych doswiadczen wynika, ze choc jest to
dos¢ ambitne zadanie, w interesach catej europejskiej sity roboczej lezy realizacja
prawdziwie europejskiego podejscia, mocno zakorzenionego w narodowym
poziomie reprezentacji pracownikow. W dzisiejszych wysoce zintegrowanych
przedsiebiorstwach, charakteryzujacych sie silnymi wzajemnymi powigzaniami,
kazdy poziom korzysta na procesach informowania i konsultacji prowadzonych
na pozostatych poziomach: na poziomie krajowym, zwigzki zawodowe moga
zastosowac informacje zdobyte na poziomie europejskim aby w ten sposéb
wzmocni¢ swojg pozycje podczas negocjacji prowadzonych lokalnie. Poziom
europejski nigdy nie zastapi krajowego poziomu informowania i konsultowania,
ale stanowi idealne forum koordynacji strategii zwiazkowych, konsolidaciji
sit i rbwnowazenia stabosci poszczegoélnych zaktaddw, na kiére miat wptyw
zastosowany $rodek, co przyczynia sie do opracowywania zadowalajgcych
wszystkich rozwigzan. Innymi stowy, jest to gra o sumie zerowej: kiedy kazdy
poziom odgrywa odpowiednig role, nikt nie jest przegrany, a kazdy jest zwyciezca.

Zalecamy wyjasnienie tego elementu w umowie, a jesli umowa nie zawiera
przepisow w tym zakresie, zastosowanie ma mechanizm przewidziany w tresci
dyrektywy i transponowany na poziom krajowy (art. 12).



5.6. Ttumaczenie symultaniczne

Ttumaczenie symultaniczne z i na wszystkie jezyki zainteresowanych stron
musi by¢ zagwarantowane podczas wszystkich oficjalnych zebran ERZ z
kierownictwem, a takze podczas wewngtrznego zebrania wstepnego i zebrania
sprawozdawczego oraz zebran komitetu o zmniejszonym sktadzie. Organizacja
szkolen jezykowych nie moze by¢ pretekstem do ograniczenia prawa dostepu
do ttumaczenia symultanicznego oraz ttumaczenia pisemnego jezeli jest ono
konieczne, aby zapewni¢ aktywne uczestnictwo wszystkich cztonkéw ERZ
niezaleznie od ich umiejetnosci jezykowych.

5.7. Eksperci

ERZ i komitet o zmniejszonym sktadzie muszg mie¢ prawo do zapraszania
wybranych przez siebie ekspertéw na wszystkie zebrania, w tym zebrania z
kierownictwem. Kierownictwo powinno by¢ o tym fakcie informowane. Nie
mozna jednak pozwoli¢ na to, by eksperci byli obecni tylko podczas omawiania
wybranych wczesniej punktow porzgdku obrad. Tres¢ umowy o ustanowieniu
ERZ musi zawiera¢ przepis mowigcy o tym, ze kierownictwo pokrywa koszty
uczestnictwa przynajmniej jednego eksperta.

5.8. Zasady zachowania poufnosci informacji

Zasady zachowania poufnosci informacji mogg obowigzywaé wytacznie
w stosunku do informaciji, kiore zostaty wyraznie i w uzasadniony sposéb
okreslone jako tajemnica przedsiebiorstwa. Zasady poufnosci nie moga
dotyczy¢ cztonkéw organizacji, ktérych juz obowigzujg krajowe zasady
zachowania poufnosci. Naruszenie tych zasad zachowania poufnosci moze
by¢ przyczyna natozenia sankcji na podstawie odpowiednich przepiséw prawa
krajowego, przyjetych regut i tradyciji.

5.9. Koszty zwigzane z funkcjonowaniem ERZ

Wszelkie koszty zwigzane z niezbednymi czynnosciami ERZ pokrywa
kierownictwo.

5.10. Sprzet do pracy

Cztonkowie ERZ musza mie¢ zagwarantowany dostep do narzedzi komunikacji
(telefon, faks, e-mail).



5.11. Przekazywanie informaciji na poziomie lokalnym
i krajowym na temat tresci i wynikéw procesu
informowania i konsultacji w ERZ (art. 10 ust.2)

Przepisynowejdyrektywynaktadajgnacztonkéw ERZ obowigzekzawiadamiania
przedstawicieli pracownikow, a w przypadku braku odpowiednich struktur -
wszystkich pracownikow, o dziataniach podejmowanych przez ERZ.

Oznacza to, ze kierownictwo ma obowigzek zapewnienia cztonkom ERZ
odpowiednich srodkéw komunikacji z pracownikami na poziomie krajowym,
w tym, w razie zaistnienia takiej koniecznosci, zapewnienia dostepu do
poszczegolnych zaktadow.

Tego rodzaju procesy i ustalenia nalezy oczywiscie opracowac w kazdym kraju
na poziomie poszczegdlnych przedsiebiorstw, w zaleznosci od konfiguraciji
zaktadow oraz istniejgcych struktur. Co istotne, nalezy uznac, ze obowigzek
zawiadamiania o dokonaniach ERZ stanowi doskonatg okazje dla lepszego
zakorzenienia dziatan ERZ w dziatalnosci lokalnego zwigzku zawodowego i
reprezentacji pracownikdw oraz czyni je bardziej widocznymi dla wszystkich
pracownikow.

5.12. Szkolenia (art. 10 ust. 4)

Cztonkowie ERZ powinni mie¢ zapewniony dostep do odpowiednich szkolen
i prawo do uczestniczenia w nich w czasie pracy. Szkolenia i zwigzane z nimi
koszty (w tym koszty ttumaczenia) ponosi kierownictwo. Cztonkowie ERZ majg
prawo decydowania o tresci szkolen i wyboru prowadzacych je oséb.

Zalecamy by w umowie zawarty byt przepis o indywidualnych i zbiorowych
szkoleniach dla cztonkéw ERZ (wytacznie przedstawicieli pracownikow)
przynajmniej raz w okresie trwania ich mandatu.

5.13.0kres obowigzywania umowy i procedura
renegocjacji

Umowa moze byc¢ zawarta na czas okreslony lub nieokreslony. Niezaleznie od
tego powinna zawieraé klauzule okreslajaca w jaki sposob kazda ze stron moze
wypowiedzie¢ umowe z zachowaniem odpowiedniego okresu wypowiedzenia,
atakze w jaki sposob ERZ moze aktualizowaé porozumienie. Zasady rzgdzace
renegocjowaniem powinny okresla¢ kto ma prawo renegocjowac¢ zasady
umowy i w jakich ramach czasowych. Istniejacej ERZ nalezy jednoznacznie
przyznaé prawo do podjecia negocjacji. Zasady rzgdzgce odnowieniem umowy
muszg zapewnia¢ waznos¢ przepisow istniejgcej umowy podczas trwania



negocjacji. Nalezy rowniez okresli¢ termin zakonczenia negocjacji dotyczacych
odnowienia umowy; w razie braku porozumienia w zakresie przepisow nowej
umowy, po uptywie tej daty w zycie wchodzg zasady uzupetniajgce majace;j
woéwczas zastosowanie dyrektywy.

5.14. Dostosowanie ERZ w przypadku zmiany struktury
Dyrektywa 2009/38 (art. 13) wyjasnia, ze w przypadku wyraznej zmiany
struktury przedsiebiorstwa, co moze mie¢ miejsce na przyktad w konsekwencji
fuzji, przejecia lub podziatu, istniejgca ERZ musi zosta¢ dostosowana do
nowych warunkow.

Klauzula bedaca czescia artykutu 13 dyrektywy 2009/38/WE ma zastosowanie
do wszystkich umow, w tym umow zawartych w oparciu o tres¢ artykutu 13
dyrektywy z 1994 r. oraz umoéw zawartych w oparciu o tres¢ artykutu 6,
podpisanych lub poddanych rewizji w okresie transponowania przepiséw
dyrektywy. Klauzula ta stwarza mozliwos¢ renegocjacji tych uméw w oparciu o
tres¢ nowej dyrektywy, zaktadajgc ze nie zawierajg one przepiséw dotyczacych
zmian struktury, lub w przypadku sprzecznosci przepisow dwoch umow o
ustanowieniu ERZ.

EFM uwaza, ze nowa i powszechnie stosowana procedura renegocjacji umoéw
o ustanowieniu ERZ w przypadku istotnych zmian strukturalnych stanowi
najsprawiedliwsze i najbardziej przejrzyste podejscie w obliczu niepewnosci,
jakie niesie przysztos¢. W zwigzku z powyzszym nalezy zapewnic, by podczas
renegocjacji umow zawartych w oparciu o tres¢ artykutu 13 lub 6 klauzula
dotyczaca zmiany struktury sformutowana byta w sposdb stwarzajgcy
mozliwos¢ renegocjacji tresci tych umow w oparciu o przepisy dyrektywy
2009/38.



6. UWAGI NA ZAKONCZENIE

W oparciu o pozytywne doswiadczenia, jakie zdobywaliSmy w ciggu ponad 15
lat, pragniemy zaktualizowaé¢ wytyczne EFM w swietle mozliwosci, jakie niesie
za sobg nowa dyrektywa o ERZ. Wierzymy, ze odpowiednie wykorzystanie
przepisow nowej dyrektywy otworzy przed wieloma ERZ perspektywy
wzmocnienia praw do informowania i konsultowania i pozwoli im na zwiekszenie
wptywu, jaki odgrywaja w procesie podejmowania decyzji przez kierownictwo.
Ma to w obecnej chwili tym wieksze znaczenie, ze pracownicy stojg w obliczu
niepewnej przysztosci, muszg zatem zrozumie¢ strategie przedsigbiorstwa,
w ktorym sa zatrudnieni i odgrywac aktywng role w procesie podejmowania
decyzji. Wazne jest réwniez usprawnienie koordynacji dziatarn podejmowanych
przez pracownikdw w zwigzkach zawodowych na poziomie europejskim.

Komitet Polityki Przedsiebiorstwa EFM bedzie systematycznie monitorowat
proces implementacji nowej dyrektywy, stuzac rada i przedstawiajgc swoje
zalecenia, aby w ten sposob zagwarantowac, ze pracownicy skorzystajg
z przepiséw nowej dyrektywy w mozliwie najpetniejszym zakresie. EFM
jest rowniez oddana idei statego wspierania organizacji cztonkowskich w
podejmowanych przez nie wysitkach w zakresie doradztwa na rzecz ERZ i
cztonkéw ERZ.






7. WAZNE | PRZYDATNE LINKI

m Instytucje europejskie
* Komisja Europejska http://ec.europa.eu/index_pl.htm

Dyrektywa o ERZ
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2009:122:0028:

0044:PL:PDF

http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=707&langld=en&intPageld=211

= Zwigzki zawodowe

e Europejska Federacja Metalowcow - EFM www.EFM-fem.org
Komitet Polityki Przedsigbiorstw EFM
http://www.EFM-fem.org/Areas-of-work/Company-Policy

e Europejska Konfederacja Zwigzkow Zawodowych —
EKZZ www.etuc.org

m Instytuty badawcze

* Europejski Instytut Zwigzkéw Zawodowych — EIZZ http://www.etui.
org/

Udziat pracownikoéw
http://www.worker-participation.eu/









Layout: Creatin.be
Photography by Andy Michaelis, EMF.






Européischer Metaligewerkschaftsbund
E M F @ FEuropean Metaiworkers’ Federation
Fédération Européenne des Métallurgistes

Boulevard du Roi Albert I, 5 (bte 10)
B-1210 Brussels * Phone: +32 (0)2.227.10.10
www.emf-fem.org




	Blank Page
	Blank Page



