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Posiedzenie zespotu kierujqcego projektem w Braszowie (Rumunid)

Europejskie warsztaty w dniach od 21 do 23 wrzesnia w Madrycie (Hiszpania)

Dokad zmierza przemyst lotniczy i kosmiczny? Jakie sg stabe strony, ale réwniez, jakie szanse mozna wykorzysta¢ w ra-
mach polityki kadrowej i pracy? Jakie réznice istniejg pomiedzy poszczegdlnymi lokalizacjami i krajami w Europie? To
tylko kilka kwestii z szeregu probleméw, ktérymi w czasie europejskich warsztatéw zajmowac sie beda przedstawiciele
zaktadow i zwiazkéw zawodowych z o$miu krajéw. Ich zadaniem bedzie wypracowanie dziatan do realizacji w praktyce
zaktadowej. W ramach przygotowania do warsztatéw partnerzy projektu przeprowadzili w catej

Europie ankiete, ktorej wyniki pozwola na uzyskanie konkretnych informacji i faktow stuzacych analizie i bedacych pod-
stawa dyskusji na temat przysztosci przemystu lotniczego i kosmicznego.

Zadania tych pierwszych warsztatéw, to,

e Analiza standardow dot. kadr, kwalifikacji i pracy,

e Polepszenie przeptywu informacji pomiedzy europejskimi partnerami,

e Wyznaczenie mozliwosci dla dziatar zwigzkéw zawodowych

e | wypracowanie na tej podstawie pracowniczych projektéw i modeli strategicznych.

Uwzgledniajac specyficzne wymagania poszczegdlnych przedsiebiorstw | narodowg polityke zwigzkéw zawodowych,
uczestnicy dyskutowaé beda nad wypracowaniem zwigzkowych dziatan w wybranych i strategicznie waznych obszarach.

Najwazniejszym wynikiem europejskich warsztatéw beda wypracowane przez uczestnikéw ,Plany akcyjne” proponujace
skonkretne projekty” uwzgledniajace specyfike poszczegdlnych krajéw i przedsiebiorstw. Warsztaty maja by¢ zrédtem
dodatkowych pomystéw i trwatych koncepcji dotyczacych przysztosci polityki pracy i zatrudnienia w przedsiebiorstwach
przemystu lotniczego i kosmicznego.

Informacje i wyniki tych warsztatéw publikowane beda na portal projektu: www.air-change.eu.
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Wspieranie zatrudnienia - zabezpieczenie

know-how - pozyskiwanie fachowcéw

Jak mato ktéra inna branza przemystowa, przemyst lotniczy i kosmiczny zalezny
jest od dywersyfikacji struktur zatrudnienia, personelu i kwalifikacji.

Konkurencja pomiedzy wiodacymi przedsiebiorstwami branz wysokotechnolo-
gicznych o ,najlepsze gtowy “ juz dzi$ jest w petnym toku. W nastepnych latach
jeszcze wzros$nie. Konkurencje te o dobrze wykwalifikowanych pracownikéow
wygraja przedsiebiorstwa nie zdajace sie wylacznie na krétkoterminowa, ori-
entujaca sie na ilos¢ rekrutacje pracownikoéw, lecz przedsiebiorstwa rozwijajace
kadry strategicznie i dtugoplanowo oraz reorganizujace juz dzi$ ich struktury
personalne, takze od wewnatrz.

Wspoétczynnik aktywnosci zawodowej w UE wg ptci, wyksztatcenia i wieku,
2015/4. kw
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Oczekiwania narodowych
partneréw zwigzane z pro-
jektem

CHANGE jest waznym euro-
pejskim projektem...

“.. poniewaz spofteczeristwo w Wielkiej
Brytanii, podobnie jak w wielu innych kra-
jach uprzemystowionych, jest spofeczerist-
wem starzejqcym sie; jest to widoczne
szczegdlnie na przyktadzie zatrudnienia
w przemysle lotniczym. Mamy nadZzieje, ze
nasz projekt przyczyni sie do

wytowienia najlepszych praktycznych
rozwiqzari i pomoze w ich zastosowaniu
w ramach odpowiedzi na zmieniajqce sie
potrzeby starzejqcych sie pracownikdw.
Jezeli przemyst lotniczy i kosmiczny
pragnie utrzymac dotychczasowy poziom
swoich osiqgniec, to istnieje koniecz-

nos¢ stworzenia takich warunkéw, aby
mozZliwe byto wykorzystanie umiejetnosci
fachowych wiekszosci pracownikéw, ktére
w tej branzy sq decydujqgcym elementem
sukcesu. Zainteresowania i umiejetnosci
pracownikéw zmieniajq sie z wiekiem - w
taki sam sposéb powinny zmieniac sie wy-
magania dotyczqce ich stanowisk pracy!”
lan Waddell, Unite the union, Wielka
Brytania

lan Waddell, Unite, UK (po lewej) ,Conny
Holm, IFMETALL, SE ((po prawej

Jiirgen Kerner, gtdwny skarbnik i cztonek
zarzqdu IG Metall w rozmowie z Brigitte
Heinicke i Meike Piirling (z firmy Airbus w
Bremie)

~Nadszedt czas na wymiane doswiad-
czen i stworzenie nowych perspektyw

- pozwoli nam to na wspélne stawienie
czota wyzwaniom przysztosci. CHANGE
stanowi dla nas szanse na stworzenie
wspolnych ram dla wykwalifikowanych i
dobrze wyksztatconych pracownikéw w
catej Europie.”

Juirgen Kerner
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~Dobra praktyka” w Europie - dziataé aktywnie w zaktadzie i w branzy

Niemcy: inicjatywa ogdlnokrajowej rady zaktadowej w Airbus

Strategiczne planowanie personalne jest dla Airbusa nieodzowne, aby dlugoplanowo utrzymac¢ know-how, miejsca
pracy i jako$¢ pracy. Dla zabezpieczenia przysztosci wazne jest takze stwierdzenie potrzeb odnosnie kwalifikacji o

kluczowym znaczeniu.

Nalezy wiec juz dzi$ zatroszczy¢ sie o pojutrze. Co bedzie produkowane za dziesie¢ lat? Jaki bedzie nowy rozwéj? Ja-
kie kwalifikacje nalezy rozbudowac i wzmocni¢, aby diugoplanowo zabezpieczy¢ miejsca pracy i lokalizacje w Niem-

czech jak i w Europie?

Powazne konsekwencje zmian demograficznych dla rozwoju kwalifikacji i zatrudnienia widoczne sa juz dzis. Dlatego pr-
zedstawiciele pracownikoéw Airbusa w Hamburgu wszczeli inicjatywe na rzecz strategicznego planowania personalnego.
Model ten koreluje gospodarcze i strategiczne cele przedsiebiorstwa z odpowiednimi potrzebami kwalifikacji i zatrudni-
enia. Powstaty przy tym konkretne analizy i plany dziatania, ktére sa teraz dalej opracowywane w zakfadzie.

Elementy inicjatywy Airbusa w skrécie:

Okreslenie strategii przedsiebiorstwa (wytyczne dla managementu)
Technologia: Co ma by¢ w przysztosci produkowane/rozwijane?
Programy: Jakie produkty maja by¢ produkowane/rozwijane?
Kadencja: Jakie ilo$ci majg by¢ produkowane?

Zawody: Jakie kwalifikacje beda potrzebne w przysztosci?

Analiza rozwoju demograficznego i personalnego
Personal: Personel: Jaki personal mam, jakiego rozwoju nalezy oczekiwac?
Zawody: Jakie zdolnosci/kwalifikacje wystepujg w poszczegélnych zakfadach?

Organizacja pro-aktywna (plany dziatania)

Ksztatcenie: rozwijanie planéw przekazywania kwalifikacji w zakresie nowych
technologii, plany przyuczania nowych pracownikéw , nadzorowanie, czy
ksztatcona jest wystarczajgca ilo$¢ pracownikéw, czy ksztatcone sa odpowied-
nie zawody?

Recrutacja: Wczesna analiza potrzeb, obserwacja rynku pracy, wczesne zawie-
ranie wiezi z kandydatami.

Mobilnosé: W razie potrzeby, przenoszenie pracownikéw pomiedzy lokalizac-
jami. Dlaczego nie przenosic takze pracy?

»Zapewnienie wyksztatcenia i zatrudnienia

wykwalifikowanym pracownikom jest jednym

z najwazniejszych wyzwan, przed ktérymi

stoi przemyst lotniczy i kosmiczny. Dlatego

tez nasza zwiqzkowa polityka dotyczqca

zaktadow i catej branzy powinna

® zapobiegac coraz wiekszym obciqzeniom
pracownikow

® wypracowac dfugofalowe projekty
rozwoju zasobéw ludzkich w firmach

® przygotowac i rozbudowac programy
szkoleniowe dla zatrudnionych

® wspierac inicjatywy dot. pracownikéw
wykwalifikowanych

® przyczynic sie do poszerzenia ofert
ksztatcenia i do zwigkszenia liczby stano-
wisk pracy przystosowanych do starze-
jacych sie i starszych pracownikéw,

® zachecic¢ wiekszq liczbe mtodych ludzi, w
tym kobiet do wyboru technicznych
zawodoéw.miodych ludzi, w tym kobiet do
wyboru technicznych zawodoéw.”

Jiirgen Kerner, gtéwny skarbnik i cztonek zarzq-
du IG Metall)

Newsletter 2 | Sierpier 2016



~Dobra praktyka” w Europie - dziataé aktywnie w zaktadzie i w branzy

SZWECJA: Dzien IGE w GKN Aerospace

Dzien IGE (Introduce a Girl to Engineering- Wprowadz Dziewczyne w Inzynie-
rie) miat miejsce w marcu w GKN Aerospace w Trollhattan. Celem dnia IGE jest
wprowadzenie dziewczat, w wieku 12-19 lat, w Swiat inzynierii. Otrzymujg one
szanse obejrzenia szerokiej gamy mozliwosci pracy dla inzynieréw i w przemys-
le.

W Szwecji ponad 60 % absolwentow szkét wyzszych to kobiety. Liczba ta jest
znacznie nizsza w przypadku studiéw technicznych, na przyktad inzynierii a 4
z 5 szwedzkich inzynieréw po studiach jest mezczyznami. Mezczyzni dominuja
najbardziej w najstarszym przedziale wiekowym (50-64 lat). Zamkniecie tych
nozyc, wzbudzajac zainteresowanie kobiet przemystem takim jak nasz, jest
decydujace dla odpowiedzi na pytanie, jak nam sie uda pokry¢ przyszte zapot-
rzebowanie na pracownikéw. Dzien IGE jest wiec $wietng inicjatywa kobiet in-
zynieréw i studentek kierunkéw inzynieryjnych.

Zaninteresowane przedsiebiorstwa lub szkoty wyzsze/uniwersytety moga zost-
ac¢ gospodarzem odpowiedniej imprezy kontaktujac sie z projektem. Tam uzy-
skaja wsparcie w podjeciu kontaktu ze szkotami | dziewczetami z ich wybranej
grupy docelowej. Przedsiebiorstwo lub szkota wyzsza zaplanuje wtedy program
na dzien IGE.

W tym roku GKN Aerospace odwiedzito 50 dziewczat z liceum. W zesztym roku w
imprezie uczestniczyto 35 dziewczat z gimnazjum w wieku 13-15 lat. W progra-
mie byta prezentacja GKN, zadania praktyczne, z naciskiem na prace w zespole i
efektywne rozwigzywanie problemoéw. Miaty okazje wyprébowac program CAD
i zwiedzity zakfad.

Oba lokalne zwiazki zawodowe i przedsiebiorstwo jestesmy zgodni co do tego,
ze chcemy kontynuowac organizowanie dnia IGE. Dlatego jest on jednym z nas-
zych dziatart w ramach celu rekrutacji wiekszej liczby kobiet, bedacego czescia
naszego planu na rzecz réznorodnosci na najblizsze lata.

Wzrost zatrudnienia - UE, Strefa euro i kraje cztonkowskie, 2016/1.kw.
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Rozmowa z kolegami ze Szwecji: Arturo
Vasquez, IF METALL (po lewej), Andreas Par-
kas, GKN (w Srodku) i Susanne Bergstrém,
SAAB (po prawej

Zwiekszajace sie zatrudnienie w wigkszosci
krajow cztonkowskich

We wszystkich krajach cztonkowskich UE
zatrudnienie w pierwszym kwartale 2016 r.
byto wyzsze niz w pierwszym kwartale 2015, z
wyjatkiem Rumunii, gdzie zanotowano spadek
zatrudnienia. Wsréd krajow cztonkowskich UE
najwiekszy wzrost zatrudnienia stwierdzono w
Hiszpanii (3,2%), Niemczech (1,3%) i Wtoszech
(1,2%), spowolniony wzrost zanotowano

w Wielkiej Brytanii (1,3%), Polsce (1,2%), a
niezmieniony poziom zatrudnienia we Francji
(0,7%). Z pozostatych krajow cztonkowskich
kontynuacje wzrostu zatrudnienia stwierdzono
przed wszystkim na Wegrzech i w Luksembur-
gu (2,9%), a Malta (3,7%) osiagneta najwiekszy
wzrost zatrudnienia.

Newsletter 2 | Sierpier 2016



»~Dobra praktyka” w Europie — dziata¢ aktywnie w zaktadzie i w bra

WLOCHY: Pakiety szkoleniowe dla mtodych ludzi

“One Company” docenia kluczowe znaczenie dziatan, skierowanych na
zaciesnienie wspdtpracy pomiedzy szkota a Swiatem pracy, w przekonaniu,
ze przedsiebiorstwo jest miejscem ustawicznego uczenia sie, pozwalajagcym
mtodym ludziom na uzyskanie liczniejszych i lepszych mozliwosci zebrania
doswiadczen praktycznych, zrozumienia “zycia zawodowego” i kultury pr-
zedsiebiorstwa oraz przygotowujacym ich w ten sposéb do uczestnictwa w
prawdziwym Swiecie pracy.

W tym celu “One Company” promuje dziatania (staze, wykfady, tutoring)
skierowane do catego sektora edukacyjnego, wspierajac ksztatcenie dualne
szkofa-przedsiebiorstwo, specjalistyczny trening techniczny (ITS) oraz udziat w
kursach universyteckich i magisterskich, lezacy w interesie przedsiebiorstwa.
Celem jest potacznie potrzeb zwigzanych z wymiang pokolen z jednej strony
a koniecznoscia wspierania aktywnego starzenia sie starszych pracownikéw
za pomoca efektywnych dziatan na rzecz pozostawania w pracy w wieku
starszym z drugiej strony, wiaczajac ich jako nauczycieli/ tutoréw, aby utatwié
niezbedne przekazywanie umiejetnosci mtodym ludziom, bedacym czescia
firmy.

Miodym pracownikom “One Company” oferuje trening wprowadzajacy z

celem:

e wspierania ducha tozsamosci | przynaleznosci do One Company;

® polepszenia umiejetnosci technicznych i zawodowych za pomoca szkolen
specjalistycznych i przekazywania wiedzy;

e stworzenia i rozwijania sieci kontaktowtaczacej rézne zawody, rézne pola
businessowe, rézne lokalizacje geograficzne i réznych klientow;

® przyczynienia sie do zdefiniowania indywidualnego planu rozwoju.

Wypis z: INTEGRATIVE AGREEMENT between Leonardo/Finmeccanica and Fim Cisl Fiom Cgil
e Uilm Uil (signed on 2 february 2016)

Bezrobocie wsréd mtodziezy w krajach cztonkowskich UE, w kwietniu 2016 r.
i najwyzsza/ najnizsza stopa bezrobocia od 2008 r.
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Engagierte Diskussionen auf dem Kick-off
Meeting: Fabrizio Potetti, FIOM, IT (mitte),
Manuela Ferri, TELESPAZIO SPA (links)
und Juan Manuel Trujillo Garcia, CCOO, ES
(rechts)

Bezrobocie wsréd europejskiej mtodziezy

Do lutego 2016 r. w wiekszosci krajéw czton-
kowskich zmniejszyto sie bezrobocie wsrod
mtodziezy w wieku od 15 do 24 lat. Jednakze
w siedmiu krajach cztonkowskich stwierdzono
w poréwnaniu do minionego roku wzrost, w
szczegolnosci w Austrii (3,8 %), Belgii (3,2 %),
na totwie (3,1 %) i w Estonii (2,7 %).

Bezrobocie wiréd mtodziezy wyraznie spadto
w Chorwacji (6 %), Hiszpanii (5,5 %), na
Wegrzech (4,3 %), Republice Czeskiej (4 %) na
Cyprze (3,9 %) i w Luksemburgu (3,9 %).

Mimo lepszej sytuacji bezrobocie wsréd mtod-
ziezy w wieku od 15 do 24 lat (w szczegdInosci
w Europie Potudniowej) wynosi wcigz ponad
40% - w Grecji (48,9%), Hiszpanii (45,3%) i
Chorwacji (40,3%). We Wioszech bezrobocie w
tym przedziale wiekowym wynosi ponad 30%
(39,1%), na Cyprze (30,5%) i w Portugalii (30%).
Stope bezrobocia wsréd mtodziezy mniejsza
niz 11% zanotowano w Niemczech (6,9%),
Republice Czeskiej (10,2%), Danii (10,5) i na
Malcie (10,8%).
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Zmiany demograficzne w zak-
resie zatrudnienia

Inicjatywy zwigzkéw zawodowych na
rzecz innowacji w zakresie zatrudnie-
nia, jak réowniez

zapewnienia wyksztatcenia i miejsc
pracy dla pracownikéw wykwalifi-
kowanych przy pomocy spéjnej i pr-
zysztosciowej strategii zarzadzania
zasobami ludzkimi i wiekiem w euro-
pejskiej branzy lotniczej i kosmicznej
CHANGE).(VS/2015/0236)

Projekt CHANGE jest inicjatywa
zwigzkowa na rzecz perspektywicz-
nego zarzadzania zmianami demo-
graficznymi i strukturalnymi oraz
zmianami zatrudnienia i kwalifikacji
w europejskim przemysle lotniczym
i kosmicznym.

Zwiazki zawodowe i rady zaktadowe
przejmuja inicjatywe, wnoszac ich
know-how z zakresu polityki branzo-
wej oraz ich doswiadczenia zaktado-
we i wspétpracujac nad rozwigzania-
mi prowadzacymi w przysztos¢.

Impressum

Wydawca: Arbeit und Leben Bielefeld e.V. (DG-
B|VHS), Ravensberger Park 4, 33607 Bielefeld

Odpowiedzialny: Dorothee Hildebrandt
Redakcja: Gisbert Brenneke

Zdjecia: IG Metall, Airbus Group 2015, Airbus
Helicopters

Data: 09/2016

With financial support
from the European
Union

Sole responsibility lies with the author and the
Commission is not responsible for any use that
may be made of the information contained
herein

Project partners

I Arbeit und Leben
Bielefeld e.V.DGB|VHS
GERMANY

Project Coordinator
www.aulbi.de

Sz industriAll

European Trade Union
www.industriall-europe.eu

\® IFMETALL

SWEDEN
IF Metall
www.ifmetall.se

ITALY

Federazione Impiegati Operai
Metallurgici nazionale
www.fiom-cgil.it

SPAIN

Confederacién Sindical de
Comisiones Obreras
WWW.CCO0.€S

yild

FRANCE

Fédération FO de la métallurgie

www.fo-metaux.org

GERMANY
IG Metall
www.igmetall. de

4
~
unite
theUNION
UNITED KINGDOM
Unite the union
www.unitetheunion.org

-
=
=3
-
e
-
=
.
-

MERO=01-0

ROMANIA
Federatia Sindicala a
Lucratorilor Din Industri,Metal”

FRANCE

Fédération générale des
mines et de la métallurgie
(FGMM-CFDT)
www.fgmm.cfdt.fr

POLAND
NSZZ Solidarnos¢
www. solidarnosc.org.pl

www.air-change.eu

Newsletter 2 | Sierpier 2016



